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La visione strategica del Dipartimento

DIDATTICA: Nel periodo 2022-2025 e stato completato il passaggio all'erogazione in inglese dei corsi di laurea magistrale
del Dipartimento di Matematica (DM) e sono state attivate due nuove lauree magistrali. Queste iniziative hanno
contribuito ad accrescere l'attrattivita dell'offerta formativa, come dimostra I'incremento delle immatricolazioni ai corsi
di laurea magistrale del DM, passate da 376 nell'a.a. 2022-2023 a 487 nell'a.a. 2025-2026. Anche l'attrattivita nei
confronti di studenti provenienti da altri atenei € migliorata. Per i corsi di laurea magistrale, la percentuale di iscritti al
primo anno laureati presso un diverso ateneo é aumentata dal 49,3% nel 2022 al 54,2% nel 2025. Per i corsi di laurea
triennale, invece, la percentuale di studenti iscritti al primo anno provenienti da altre regioni si mantiene al 18%.

Uno degli obiettivi principali della pianificazione 2022-2025 riguardava la riduzione del numero di ore di didattica prive
di copertura istituzionale (3.000 ore nell'a.a. 2023-2024). Le azioni intraprese (reclutamento di nuovo personale docente
e accorpamento di insegnamenti con contenuti affini) hanno consentito di ridurre tale valore a circa 2.400 ore nell'a.a.
2025-2026. Sebbene il target prefissato non sia stato raggiunto, il numero di ore di didattica erogate dai docenti afferenti
al DM é aumentato, passando da 12.211 ore nel 2022 a 14.676 ore nel 2025. Parallelamente, I'attivazione di nuovi
insegnamenti, prevalentemente in corsi di studio di altri Dipartimenti, ha determinato un consistente incremento della
domanda di didattica nelle aree della matematica e dell'informatica, cresciuta da circa 15.200 a circa 17.100 ore. Il
rapporto tra le ore prive di copertura istituzionale e le ore di didattica erogate dai docenti del DM si é comunque ridotto
in maniera significativa, passando dal 24,5% nel 2022 al 16,5% nel 2025.

Per rafforzare il dottorato di ricerca, il DM ha introdotto misure volte a incentivare la mobilita internazionale dei
dottorandi, destinando risorse proprie a sostegno di periodi di studio e ricerca all'estero. Inoltre, per consolidare I'offerta
formativa, sono stati impiegati fondi BIFED per finanziare attivita didattiche svolte da visiting professor.

RICERCA: Nel periodo 2022-2025 il Dipartimento di Matematica ha perseguito con determinazione I'obiettivo di
rafforzare la qualita della propria ricerca e delle proprie politiche di reclutamento, adottando criteri orientati
all’eccellenza scientifica.

Tale strategia é stata attuata attraverso la definizione di obiettivi specifici legati alla qualita della produzione scientifica
dei singoli docenti e ricercatori, valutata sia mediante indicatori bibliometrici, ove appropriati, sia attraverso un’analisi
complessiva e qualitativa delle pubblicazioni di ciascun afferente. Parallelamente, il Dipartimento ha continuato a
favorire il ricambio e il rafforzamento del personale attraverso il ricorso alle chiamate dirette e mantenendo una
significativa apertura verso candidati provenienti da altre sedi, in particolare per le posizioni di assegnista di ricerca e di
post-doc.

Tra i risultati pit significativi del periodo si segnala I'attivazione di una nuova linea di ricerca nell’ambito della Storia della
Matematica, nonché il reclutamento di un nuovo docente che, nel frattempo, ha ottenuto un finanziamento ERC,
contribuendo in modo rilevante alla crescita del profilo scientifico del Dipartimento.

L’obiettivo strategico di queste azioni é duplice: da un lato conseguire un miglior risultato nella VQR 2020-2024, dall’altro
porre solide basi per un ulteriore miglioramento delle performance del Dipartimento nella successiva VQR 2025-20289.

TERZA MISSIONE: La Terza Missione si € sviluppata nel periodo 2022-2025 attorno agli obiettivi di diffusione della cultura
matematica e informatica presso il grande pubblico e presso le scuole, promozione della parita di genere nelle discipline
STEM, formazione continua e valorizzazione della conoscenza. || monitoraggio annuale delle azioni intraprese ha
consentito di rivedere progressivamente e al rialzo alcuni target, in particolare nell’ambito del public engagement, per i
quali le baseline iniziali risentivano anche degli effetti del periodo pandemico. | nuovi target sono stati sistematicamente
raggiunti o superati.




In particolare, sono cresciute le iniziative rivolte alle scuole e al pubblico in eta scolare, le azioni per la partecipazione
femminile alle STEM, le attivita di formazione continua in termini di numero e fruizioni di MOOC e di ampliamento della
rete di collaborazioni con enti e associazioni del territorio. La valorizzazione della conoscenza, dopo un’iniziale flessione,
ha raggiunto gli obiettivi programmati, grazie al rafforzamento delle collaborazioni con il tessuto produttivo.

In continuita con questo percorso, il PiStrad 2026-2028 punta a consolidare i risultati del 2022-2025. Nell’ambito del
public engagement e della formazione continua, I'obiettivo é strutturare il patrimonio di iniziative sviluppate in un’offerta
pili organica e stabile, in grado di sequire il pubblico dall’eta scolare all’eta adulta. Parallelamente, il Dipartimento ha
I'obiettivo di consolidare le attivita di valorizzazione della conoscenza e trasferimento tecnologico, promuovendo le
proprie competenze verso I'esterno, nonché, al proprio interno, la cultura imprenditoriale e la consapevolezza del
potenziale applicativo della propria ricerca.




Organizzazione del Dipartimento

Il Dipartimento di Matematica ha mantenuto la propria organizzazione articolata nelle diverse commissioni previste
dal Regolamento di Dipartimento, per la maggior parte a composizione elettiva.

Come auspicato, é stato inoltre introdotto un sistema di Assicurazione della Qualita che individua nel Direttore il
referente per il coordinamento dell'intero processo, attribuendo al contempo un ruolo centrale alla Commissione

Valutazione nello svolgimento delle attivita di monitoraggio e miglioramento.

Il sistema di Assicurazione della Qualita é stato formalizzato e reso pubblico attraverso un documento organico,
disponibile alla pagina dedicata del Dipartimento:

https://www.math.unipd.it/dipartimento/assicurazione-della-qualita-del-dipartimento.html

Azione conclusa anno 2025

Azione Correttiva n.1 Predisporre e approvare in CdD il documento Sistema di Assicurazione della
Qualita del Dipartimento (2025).

Azione conclusa SI Nel 2025 il Dipartimento ha istituito una struttura di Assicurazione della Qualita
(AQ) distinguendo per le diverse aree di lavoro (delibera n. 2 del 9 luglio 2025).

Tale struttura include I'azione della Commissione Pari Opportunita di dipartimento
che monitora le azioni del DM e propone al Consiglio di Dipartimento misure
specifiche e strategiche per raggiungere la parita di genere nel percorso di carriera
scientifica, di lavoro o di studio, negli organi rappresentativi e decisionali. Sviluppa
azioni atte a favorire linclusione, il benessere in ambito lavorativo e la
conciliazione tra vita familiare e professionale.

Azione futura anno 2026

Criticita/Aree di miglioramento
Poiché il sistema di Assicurazione della Qualita é stato introdotto solo di recente, si ritiene opportuno prevedere, dopo
circa un anno dalla sua implementazione, una riflessione complessiva sul suo funzionamento, anche in chiave critica, a
fine di valutarne l'efficacia, individuare eventuali aspetti suscettibili di miglioramento e apportare gli opportuni
correttivi.




Tale riflessione potra inoltre trarre beneficio dagli esiti e dalla preparazione dell'eventuale visita della Commissione
di Esperti della Valutazione (CEV) prevista per il 2026, qualora questa abbia luogo, fornendo ulteriori elementi utili
per il consolidamento e il perfezionamento del sistema di Assicurazione della Qualita del DM.

Obiettivo di Aggiornare eventualmente dopo un’analisi critica il sistema di assicurazione della
miglioramento n.1 qualita del DM

Azioni da intraprendere L . \ . . . L. .
P L’annuale riunione plenaria avra tra i suoi punti anche un’analisi del sistema AQ

dipartimentale.

Sulla base di questo confronto si valutera se predisporre e approvare il Riesame del
Sistema di Assicurazione della Qualita del Dipartimento, con il quale si apportano
le modifiche utili al buon funzionamento dei processi di AQ

Criticita/Aree di miglioramento

L’assetto del Personale Tecnico Amministrativo del DM tra il 2025 e il 2026 ha subito cessazioni, trasferimenti e
cambiamento delle persone che ricoprono alcuni ruoli nell’organigramma, con un aumento del numero dei PTA e
conseguente necessita di reperire nuovi spazi. Al momento e assente il Responsabile del Settore Ricerca ed e stato
fatto un job posting senza successo per la sostituzione del Responsabile del settore Direzione e Servizi Generali. La
mancanza di alcuni profili professionali, e la presenza di alcuni nuovi colleghi da formare ed integrare ha
appesantito direttamente il carico di lavoro del resto del personale afferente ai due settori e indirettamente di tutto
il Dipartimento. La Segretaria di Dipartimento ha dovuto assumere ad interim il ruolo di Responsabile del settore
Ricerca.

Obiettivo di Ricerca delle figure professionali per i due capo settore
miglioramento n.2

Azioni da intraprendere Richiesta all’Ateneo di bandire di nuovo il Job Posting per la ricerca interna tra il

personale di Ateneo del profilo professionale di Responsabile del Settore Direzione
e in vista dell’assegnazione dei nuovi punti organico per il pta assegnati al DM
richiedere un job posting per la ricerca del responsabile del settore Ricerca

Obiettivo di Razionalizzazione degli spazi dedicati al PTA
miglioramento n.3

Azioni da intraprendere Eliminazione della stanza riunioni del 3 piano da adibire a studi PTA e traslochi

funzionali a rendere pit compatti gli uffici di alcuni settori, massimizzare I'utilizzo
degli studi e fornire postazioni ai nuovi arrivi.




Attuazione dei criteri di distribuzione delle risorse

Nel corso del 2025 il Dipartimento di Matematica ha elaborato e approvato il Piano Strategico 2026-2028. La sua
predisposizione e stata preceduta da una riunione plenaria dedicata alla definizione degli indirizzi strategici e si é
sviluppata attraverso un processo partecipativo che ha coinvolto tutte le componenti del Dipartimento, incluse le
rappresentanze degli studenti, del personale tecnico-amministrativo, dei dottorandi e del personale docente e
ricercatore.

Il Piano definisce gli obiettivi strategici del Dipartimento per il triennio di riferimento e costituisce il principale
documento di programmazione delle attivita dipartimentali, in coerenza con gli indirizzi dell'Ateneo.

Il Piano Strategico e pubblicamente consultabile sul sito del Dipartimento al seguente indirizzo:
https://www.math.unipd.it/files/2026-2028-piano-strategico-dipartimentale.pdf

La stesura del Piano, per quanto riguarda la definizione delle modalita di distribuzione delle risorse, ha beneficiato del
contributo delle commissioni dipartimentali competenti. In particolare, la Commissione Scientifica di Indirizzo ha fornito
il proprio apporto per gli aspetti relativi alla programmazione e allo sviluppo progettuale, mentre la Commissione
Scientifica di Area ha definito i criteri per la ripartizione delle risorse BIRD.

| criteri adottati sono stati recepiti nei bandi dipartimentali per I'assegnazione dei fondi DOR e SID e nel bando relativo
ai progetti SID 2025 finanziati nell'ambito del programma  BIRD, disponibili alla  pagina:
https.//www.math.unipd.it/ricerca/qualita-della-ricerca/criteri-ripartizione-bird/

Azione conclusa anno 2025

Azione Correttiva n.1 I DM ha deciso di redigere un nuovo regolamento per delineare in modo preciso i
compiti delle varie commissioni del dipartimento. Il direttore ha nominato
un’apposita commissione revisione regolamento che ha presentato nel CdD del
18/06/2025.

Azione conclusa Si Il nuovo regolamento & stato approvato dal CdD del 18/6/2025 (si veda il verbale
n. 6/2025 del Consiglio di Dipartimento di Matematica del 18/6/2025).

Azione futura anno 2026

Criticita/Aree di miglioramento

Il regolamento allo stato attuale non é stato ancora approvato dalla governance. Useremo la preparazione e
I'eventuale feedback della visita della CEV per poter avere dei riscontri critici delle nostre azioni.

Obiettivo di Rendere sempre piu snella, ma nel contempo condivisa e equa, la demarche di
miglioramento n.1 assegnazione risorse attraverso la razionalizzazione del lavoro delle Commissioni

di Dipartimento.




Azioni da intraprendere

All’interno della riunione plenaria ci sara un punto che si focalizzi sulla distribuzione
delle risorse e il metodo per farlo alla luce del nuovo regolamento, questo
soprattutto per quel che riguarda la distribuzione delle persone all’interno delle
Commissioni di Dipartimento, le loro funzioni declinate in modo trasparente e il loro
ambito di azione.




Dotazione di personale, strutture e servizi di supporto alla didattica, alla ricerca e alla
terza missione

Il Dipartimento di Matematica (DM) ha proseguito, senza sostanziali modifiche, lungo le linee di azione gia
intraprese. Nel corso del 2025 ha inoltre valorizzato pienamente il lavoro istruttorio svolto in preparazione di
un’eventuale visita della CEV nel 2026. Tale attivita ha consentito di verificare la coerenza e I'allineamento tra le
linee del Piano strategico del Dipartimento e quelle del Piano strategico di Ateneo.

La pagina web del Dipartimento é stata riorganizzata in modo funzionale e trasparente, al fine di rendere
facilmente accessibili le decisioni assunte dal DM in materia di distribuzione delle risorse, terza missione e
didattica. La nuova articolazione consente inoltre di documentare con chiarezza le azioni attraverso le quali sono
state perseguite le linee del Piano di sviluppo dipartimentale.

Azione conclusa anno 2025

Azione Correttiva n.1 Accorpare o mutuare insegnamenti simili ove possibili

Azione conclusa Si Sono stati accorpati gli insegnamenti di

- Matematica della laurea in Scienze Naturali e Ambientali e della laurea in Scienze
e Tecnologie per I'Ambiente,

- Matematica delle lauree in Chimica, Chimica Industriale e Scienza dei Materiali.

- Introducton to PDE’s per la LM in Mathematical Engineering (DICEA) con il corso
con il medesimo titolo della LM in Mathematics.

E’ stata attuata la mutuazione del corso di Dynamical Systems (MAT07) della LM in
Math. Engineering con |'analogo corso della LM in Physics. Nella linea B del PNRR
si @ presentato un progetto di ottimizzazione dei corsi di base di informatica
ottenuto attraverso mutuazioni.

. . disattivazione di corsi per le LM del DM con un numero medio di esami
Azione Correttiva n.2

eccessivamente esiguo

Azione conclusa Si - Complex analysis e Functions of Several Complex Variables sono stati disattivati:
alcuni contenuti dei due corsi sono stati inseriti nel nuovo corso Functions of
Complex Variables.

- Homology and Cohomology e Topology 2 sono stati disattivati: alcuni contenuti
dei due corsi sono stati inseriti nel nuovo corso Algebraic Topology.

Azione Correttiva n.3 Riorganizzazione spazi (uffici e aule studio) anche a livello di biblioteca.




Azione conclusa Si

Chiusura di un’aula studio e riorganizzazione della biblioteca con un notevole
aumento dei posti studio, creando quindi I'opportunita di creare nuovi spazi per
PTA e docenti.

La riorganizzazione si e conclusa con un restyling della biblioteca con la creazione
di 342 posti ed il conseguente allestimento di nuovi uffici PTA e docenti (18
postazioni).

Azione futura anno 2026

Criticita/Aree di miglioramento

| problemi di copertura didattica permangono anche se in percentuale diminuiti.

Obiettivo di
miglioramento n.1

si vuole perseguire [I'ottimizzazione della didattica anche attraverso
mutuazioni/scambi di corsi base anche a livello Ai, machine Learning,
programmazione che via via diversi dipartimenti ci stanno chiedendo

Azioni da intraprendere

In vista dell'eventuale pubblicazione di una call per il finanziamento di iniziative)
interdipartimentali, il Dipartimento intende avviare un'attivita di ricognizione e
confronto con altri Dipartimenti dell'Ateneo (tra cui Biologia, Psicologia, Economia €|
FISPPA), al fine di individuare possibili ambiti di collaborazione.

In particolare, |'obiettivo é verificare la presenza di contenuti comuni nei percorsi
formativi relativi all'introduzione al machine learning e alla programmazione, cosi da
valutare I'opportunita di sviluppare iniziative didattiche condivise su argomenti comuni
a tutti i loro corsi.

Obiettivo di
miglioramento n.1

Incrementare i servizi delle nostre aule informatiche offerti agli utenti del DM e di
tutti i corsi di laurea che utilizzano tali aule

Azioni da intraprendere

In vista dell'eventuale pubblicazione di una call interdipartimentale per il finanziamento
di iniziative di reclutamento di tecnici di laboratorio, il Dipartimento intende avviare
un'attivita di ricognizione e confronto con altri Dipartimenti dell'Ateneo che utilizzano
le nostre aule informatiche per valutare se c’e l'interesse per tale reclutamento.




